05/06/2025, 09:52

SEI/RO - 0052578957 - Mapa de Risco

Governo do Estado de

RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado da Satde - SESAU

MAPA DE RISCO

MAPA DE RISCOS

RISCO POSSIVEIS CAUSAS FASE NIiVEL ACOES PREVENTIVAS ACOES DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
. Apoio tempordrio dos setores
Falta de clareza da Desconhecimento da . . ‘- p. . P .
. . Realizar analise prévia e aprofundada da requisitantes, bem como da area ..
quantidade demanda real. Planejamento Alto . R Requisitante
. demanda. técnica, na elaboragdo inicial do
demandante Intempestividade.
processo.
Realizar pesquisa de mercado detalhada,
com referéncia de precgos praticados por .
- L . ~ Exigir documentos que comprovem o
Mudanga de valores ao longo outros orgaos publicos e em informagdes .
- ~ . . . preco praticado pela empresa para .
L da licitagdo. Contratacdo com | Planejamento/ disponiveis em banco de dados de . Geréncia de
Custos adicionais e . N - . . outras entidades ou empresas .
pregos excessivos ou Gestdo de Médio compras governamentais. Solicitar aos . . Compras/ Fiscal de
sobreprego - . privadas, a fim de
cobranga de valores Contrato. fornecedores a apresentacgdo de planilhas Contrato.
L . comparar/comprovar cobrancga
adicionais detalhadas de custos e realizar uma .
. s .~ adicional.
analise criteriosa da composicao dos
valores apresentados.
Manter boa relagdo profissional entre . .
N Atualizar frequentemente a lista de
Comunicagao . contratada e contratante, salvando .
s Informacgdes de contato - L . dados da empresa com mais de um .
ineficiente entre . .. Gestdo de . provas de conversas via dispositivos de Fiscal de Contrato/
insuficientes ou Baixo . . telefone para contato ou outros
contratada e . Contrato. mensagens, e-mails, com fornecimento , L Contratada.
desatualizadas. . L meios de comunicagdo, como e-
contratante. de telefones Uteis para comunicagdo .
o mail/whatsapp/telegram.
eficiente.
Na indica¢do de servidor para fiscalizagdo
de contratos, devem ser considerados a
N compatibilidade com as atribui¢des do
Falta de capacitacdo/ . N
. . cargo, a complexidade da fiscalizagdo.
e treinamento de fiscal . . . .
Fiscalizagdo - - Treinar/capacitar os fiscais designados A
. nomeado. Incompatibilidade Gestdo de ~ o . Geréncia de
inadequada do G Alto para acompanhar a execug¢do do Substituicdo dos fiscais.
das atribui¢cdes do cargo com Contrato. . L Contratos.
contrato. . . contrato, assim como sanar as duvidas
a complexidade e objeto .
existentes referentes ao termo de
contratados. a .
referéncia, para terem a capacidade de
realizar a fiscalizagdo correta e seguindo
os principios legais.
Capacitacdo/atualizacdo frequente dos
~ Inobservancia de requisitos agentes envolvidos nas fases interna e Reunides de alinhamento relativo ao Geréncia de
Instrugdo processual . . . ~ . ~ e .
deficitaria fundamentais para a Planejamento Baixo externa da contratagdo (equipe de processo de contratagdo para agilizar Compras/ Unidade
) contratacao. planejamento, funcionarios do setor de 0 saneamento da demanda. Requisitante.
compras e contratagdes, pregoeiros).
. Estabelecer cldusulas contratuais com . .
Problemas logisticos ou . Acionamento de penalidades .
Atraso na entrega o . prazos claros e penalidades em caso de . N Fiscal de Contrato /
. falhas na manutengdo dos Execucdo Alto . ~ . contratuais e substitui¢do do
dos servicos . atraso. Realizar manutencdo preventiva . L. Contratada
equipamentos . ) prestador de servico, se necessario.
rigorosa dos equipamentos.
Contaminacao Falhas nos processos de Implementar protocolos de separagdo e Recolhimento e descarte imediato de Fiscal de Contrato /
cruzada de separagao e higienizacdo das Execucdo Alto lavagem de roupas. Treinamento da materiais contaminados e revisdo dos Contratada
materiais roupas hospitalares. equipe envolvida. procedimentos operacionais.
N . Especificar no contrato os produtos S .
Inadequagdo dos Uso de produtos que ndo P . P .. Substitui¢do imediata dos produtos .
.o . o - autorizados para uso e exigir . . L Fiscal de Contrato /
produtos quimicos atendem as normas de Execucgdo Médio ~ . inadequados e revisdo dos lotes ja
s e comprovagao de conformidade com Contratada
utilizados higienizagdo. . processados.
normas técnicas.
Garantir a manutengdo preventiva e
Falta de A . . . .
. - Falhas mecanicas ou falta de ~ - corretiva dos equipamentos. Possuir o . Fiscal de Contrato /
disponibilidade de - Execucgao Médio . Substituicdo dos equipamentos.
eqUibamentos pecas de reposicao estoque de pecas de reposicdo para que Contratada
quip ndo ocorra paralisa¢gdo dos servicos.
Equipamentos em Monitoramento continuo das condi¢des Planejamento para substituicdo de .
Desgaste prematuro . o o - . s . . Fiscal de Contrato /
. reutilizagdo. Manutencdo Execucdo Médio dos equipamentos e substituicdo de equipamentos antes do fim de sua
dos equipamentos . - s Contratada
inadequada. pegas conforme necessario. vida util.
Exigir que a empresa contratada tenha
Falta de treinamento da um plano de seguranga e saude no Aplicagdo dos primeiros socorros.
equipe. Falhas nos trabalho. Estabelecer critérios claros e Notificagdo das autoridades
Risco de acidente de | procedimentos de seguranca. ~ - objetivos para a avaliagdo e qualificagdo competentes. Investigagdo do Fiscal de Contrato /
. o Execugao Médio . . . . . e
trabalho Falta de EPI. Manipulagdo da equipe. Revisar os procedimentos de acidente para identificar as causas e Contratada
inadequada de produtos seguranga e garantir que eles sejam prevenir a ocorréncia de novos
quimicos. seguidos rigorosamente. Fornecer EPIs acidentes.
adequados aos trabalhadores.

A presente analise é um exemplo e a alocac¢do de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociagao entre a SESAU e a potencial contratada.

DANIELLY FARIAS DA SILVA
Assessora - GECOMP/SESAU

ANA RAFAELA SOUSA DOS SANTOS
Gerente de Compras - GECOMP/SESAU
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JEI! L[:ll Documento assinado eletronicamente por Ana Rafaela Sousa dos Santos, Gerente, em 06/09/2024, as 11:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18
caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.
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JEI! L[:ll Documento assinado eletronicamente por Danielly Farias da Silva, Assessor(a), em 06/09/2024, as 11:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput
e seus §§ 12 e 29, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.
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% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cédigo verificador 0052578957 e o codigo CRC 216AE615.
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